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Al considerarla una de las transformaciones de mayor trascendencia en la politica econémica de Cuba, analistas y
autoridades de la isla ponderaron esa opcién para sectores claves, ya no como complemento, sino como factor
para el desarrollo econémico del pais.

La captacion de capital foraneo es considerada también una de las acciones de mayor connotacion en el proceso
de actualizacion del modelo econémico cubano, y se fundamenta en la importancia de invertir recursos externos
para elevar de manera sostenida el ritmo de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB).

Célculos estiman que para lograr tasas de crecimiento entre el cinco y el siete por ciento del PIB se requiere atraer
flujos de inversion extranjera entre dos mil y dos mil 500 millones de ddlares anuales.

La experiencia internacional indica que los paises que han logrado emprender una senda de crecimiento y
mejoramiento de su infraestructura y condiciones de vida de la poblacién, gozan de tasas no menores del 30 por
ciento del PIB, que, ademas, proporcionan acceso a las cadenas internacionales de valor y a las nuevas
tecnologias.

En correspondencia con la Ley 118 de la Inversion Extranjera se pretende disponer de participacién mayoritaria
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cubana en los negocios en los que esté prevista la extraccion de recursos naturales, la prestacion de servicios
publicos, el desarrollo de la biotecnologia, el comercio mayorista y el turismo.

De acuerdo con la directora de Negocios del Ministerio de Comercio Exterior y la Inversion Extranjera (Mincex),
Katia Alonso, hasta mediados del afio recién concluido se habia aprobado una veintena de proyectos de inversion
extranjera, entre los que destacan contratos de administracidn hotelera, asociaciones econémicas internacionales
y empresas mixtas en los sectores de petréleo, turismo, servicios profesionales y construccion.

En ese grupo sobresalen los ocho usuarios aprobados en la Zona Especial de Desarrollo Mariel (ZEDM), dos de
ellos en operaciones y seis en proceso de ejecucién de las inversiones.

Por la parte cubana figuran la Empresa de Servicios Logisticos y la Terminal de Contenedores, esta Ultima bajo
contrato de administracion con PSA Internacional, de Singapur, una de las mas importantes operadoras de
terminales portuarias del orbe.

También se cuentan firmas ciento por ciento de capital extranjero, como las mexicanas Richmeat, productora de
embutidos de carne, y Devox Caribe, fabricante de pinturas, mientras que Espafia tiene presencia mediante
Profood Service, abastecedora de alimentos y bebidas para el sector hotelero.

Las otras aprobadas son BDC-Log y BDC-Tec, ambas de Bélgica, que trabajaran en la actividad logistica y de
altas tecnologias, respectivamente, y BrasCuba, productora de cigarrillos, compuesta por Brasil y Cuba.

Para Ana Teresa lgarza, directora general de la Oficina que administra la ZEDM, "esas primeras empresas
extranjeras son pequefias; tenemos expedientes de otras mas fuertes casi concluidos, pero vale aclarar que la
Zona no es solo para los grandes -que logicamente queremos-, sino también para medianos y pequefios, de
personas juridicas o naturales de cualquier pais cuyos proyectos nos convengan'".

En medio de los trajines de promocion de la IED Cuba aprovecho la edicion 33 de la Feria Internacional de la
Habana para presentar su Directorio Comercial, el cual agrupa a 323 empresas vinculadas a 22 sectores, que
ejercen actividades de exportacion, importacion y produccion.

Se trata de un instrumento para facilitar los contactos entre entidades cubanas y extranjeras, e incluye, ademas,
regulaciones técnicas al comercio, sobre todo las asociadas a la calidad y los requisitos indispensables para
ejercer la actividad de compra y venta en el exterior.

Dicho documento se acompafié de la segunda versién de la Cartera de Oportunidades de Negocios del pais, que
incluye ahora 326 proyectos identificados en 12 areas econémicas fundamentales.

Valorados en ocho mil millones de délares, los proyectos incluidos estan diseminados por todo el archipiélago, y
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fueron identificados por empresas cubanas interesadas en fomentar los flujos de capital fordneo para mejorar sus
capacidades tecnoldgicas y métodos gerenciales.

La presente versidn tiene como novedad la incorporacion de tres proyectos orientados a crear instalaciones para
el desarrollo de exportaciones de servicios de turismo de salud y asociados al deporte.

Ademas, se insertan negocios referidos a los medios audiovisuales y al comercio mayorista, cada uno con tres
proyectos encaminados a impulsar esas actividades en el pais.

Este renovado portafolio contiene 80 oportunidades de inversién mas que el anterior, del cual se retiraron 40 por
estar en fase de negociacién avanzada.

Con estos dos documentos a disposicion de los inversionistas extranjeros, Cuba entré en una nueva fase de
insercion en el mercado internacional, con mayores oportunidades y condiciones en aras de diversificar sus
relaciones comerciales, incluso en un escenario sin bloqueo.

Al decir del ministro de Comercio Exterior y la Inversion Extranjera, Rodrigo Malmierca, "nos encontramos en un
momento de despegue, de generacion de confianza hacia los inversores de otros paises en un marco econémico y
politico que ha despertado gran interés".

ELEMENTOS QUE SE COMBINAN

De considerable trascendencia fue durante el afio todo lo avanzado en el proceso de restablecimiento y
normalizacién de las relaciones con Estados Unidos, aun con la existencia del bloqueo econémico, comercial y
financiero, el principal obstaculo para la concrecion de un mayor namero de inversiones.

El economista José Luis Rodriguez, asesor del Centro de Investigaciones de la Economia Mundial, asegura que
los efectos de ese acercamiento han sido mayormente indirectos, a partir del impacto que presumiblemente tendra
el levantamiento del bloqueo en el mercado cubano.

En su opinion, esto ha repercutido en el proceso de gradual normalizacion de los flujos financieros externos y en
un acrecentado interés por comerciar e invertir en Cuba por parte de sectores de negocios de diversos paises,
entre los que sobresalen México, Espafia y Rusia.

No menos importante para este experto resulté el reordenamiento y la mejoria de la posicion financiera del pais,
particularmente en lo referido a su deuda externa.
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En tal sentido, menciond la reduccion del 70 por ciento de la deuda con el Club de Paris, que alcanz6 unos 11 mil
100 millones de délares, de los cuales se pagaran dos mil 600 millones en un periodo de 18 afios.

Tal transaccién se unid a avances anteriores como la condonacion por parte de Rusia del 90 por ciento de lo
adeudado a la antigua Unién Soviética, por un monto calculado en 35 mil millones de délares, con facilidades para
el pago restante durante 10 afios y a bajas tasas de interés.

Paso importante fue la cancelacion del 70 por ciento de la deuda con México por 487 millones de dolares con
facilidades para el pago pendiente.

Rodriguez asegura que a partir de este desempefio, que llevd a que el pago del servicio de la deuda aumentara de
2,5 a cinco por ciento del PIB entre 2008 y 2015, se comienzan a registrar avances en el otorgamiento de nuevos
créditos y en la inversién extranjera directa en el pais.

Se trata de un aumento de la credibilidad financiera de la isla y un incremento de las oportunidades para insertarse
en la economia mundial y acelerar su tasa de crecimiento.

Algo que por supuesto tendra, ademds, una consecuencia directa en el comercio, los negocios con los
proveedores y, por supuesto, en la inversién extranjera.
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